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ZAKLADOW MLECZARSKICH W POLSCE

Sytuacja na rynku mleka i produktéw
mleczarskich zaskoczyla wszystkich: rol-
nikéw, przetworcow i handlowcéw. Nike
nie potrafi przewidzieé, jak rozwinie si¢
sytuacja na rynku po zniesieniu kwot, co
niewatpliwie byto wydarzeniem roku w tej
branzy. Rolnicy zwigkszaja produkgje, co
przektada si¢ na spadek cen surowca. Nato-
miast sieci handlowe natychmiast zazadaty
obnizek cen dostarczanych produktow, co
sprawia, ze przetworcy sa w coraz trud-
niejszej sytuacji. Skoro mleka jest wigcej,
to mozna rozwija¢ produkgje, ale rynek
krajowy nie przyjmie go az tyle. Do tego
dochodzi presja cenowa sieci, zamknigty
rynek oraz nasycony rynek unijny. Pozo-
staja daleka Azja i Afryka. Jednak trwate

Kryzys wzmocni
| zmieni mleczarstwo

zdobycie odleglych rynkéw wymaga duzo
pracy i naktadéw. Dodatkowo, nie tylko
polskie firmy ruszaja w $wiat, a walka
konkurencyjna na rynkach §wiatowych
si¢ zaostrza.

Wielu ekspertow i przedstawicieli branzy
uwaza, ze ten rok jest przefomowy. Teraz
rozpoczynaja si¢ zmiany, ktore wpltyna
na oblicze polskiego mleczarstwa. Prze-
widuje si¢, ze czgS¢ gospodarstw zrezy-
gnuje z produkeji mleka, co pociagnie za
soba upadek najstabszych mleczarni. Na
ekspansj¢ zagraniczng ich nie staé, a na
polskim podworku nie wytrzymaja presji
na niska ceng ze strony handlu. Réwnocze-
$nie nie bgda w stanie spelni¢ oczekiwan
cenowych dostawcéw surowca. Liderzy
rynku juz czekaja na okazje do konsolida-
¢ji 1 przejmowania stabszych podmiotéw.
Wiele wskazuije, ze taki scenariusz moze sig

zrealizowac. Tylko czy wielka konsolidacja
bedzie dobra dla branzy? Wicksze podmioty
maja wprawdzie lepszy sile przetargowa
w rozmowach z handlem, maja $rodki
na inwestycje, badania i rozw6j nowych
produktdw. Jednak Danone Polska z roku
na rok ma gorsze wyniki, a teraz zamyka
jeden z dwoch swoich zakladéw. To nie
Swiadczy o rozwoju firmy. Z drugiej strony
wicksza liczba firm pozwala na wigksza
elastycznosé, a konsumentom zapewnia
szersza game produktéw. Polska branza
mleczarska ma swoja specyfike 1 gleboko
wierzg, ze z kryzysu wyjdzie mocnigjsza,
cho¢ na pewno zmieniona.

Roman Wieczorkiewicz,
redaktor serwisu portalspozywczy.pl
1 magazynu ,,Rynek Spozywczy”
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K e widac

Kryzysu na polskim rynku przetwérstwa mleka nie wida¢ w danych finansowych firm za
2013 rok. Zestawione w rankingu najwieksze mleczarnie w 2013 roku wykazaty ponad
27,4 mld zt przychodu. W poréwnaniu do roku ubiegtego stanowi to wzrost o 30 proc.
Jednocze$nie pozwolito to na 5,7 mld zt czystego zysku. To dwa razy wiecej niz rok

wczesniej. Warto podkresli¢, ze wsrod 147 ujetych w zestawieniu mleczarni az 122
wykazaty wzrost przychodow, a 103 wzrost zyskow.

ym, co budzi niepokéj w branzy, jest nadprodukcja mleka,
waski asortyment produktowy i wprowadzone przez Rosjan
embargo na polskie produkty mleczne. To w kolejnych latach
moze przetozy¢ si¢ na spowolnienie w branzy.
Raport Ryzyka Branzowego z tego roku przygotowany przez mi¢dzy-
narodowa wywiadownie gospodarcza Bisnode Polska potwierdza dobrg
kondycje polskiego sektora przetworstwa mleka. Sposrod ponad 150
uwzglednionych w analizie podmiotéw blisko 42 proc. jest w bardzo
dobrej kondycji finansowej, a 20,8 proc. w dobrej. Na ocene kondycji
finansowej zaktadow miesnych bezposredni wplyw mialy takie wskazniki
jak pltynnosc¢, wysokos¢ zadtuzenia i rentownosc.
Tym, co budzi wielki niepokdj u polskich producentow, jest waski
asortyment produktéw. Szczegoélnie tych mniejszych i Srednich firm
— ujetych w drugiej czesci prezentowanego zestawienia. Swojg biezaca
produkcje opierajg na kilku podstawowych wyrobach. To przektada sie
na ich niewielka elastycznos¢, co nie pozwala w wystarczajacym stopniu
reagowac adekwatnie do zachodzacych zmian na rynku. Na to wszystko
naktada si¢ problem niskiej znajomosci marki wsrod konsumentow,
wysokiej ceny jednostkowej produktu i bardzo stabej promocji.
W konsekwencji w przypadku zatamania si¢ cen danego produktu
lub nagtej zmiany preferencji konsumentéw wiele z tych matych firm
moze popas¢ w powazne klopoty finansowe. Dodatkowo wszystko
wskazuje na to, ze wiele sposrod tych najmniejszych nie ma pomy-
stu na rozwdj i coraz to bardziej agresywna polityke najwiekszych
graczy na rynku. Najbardziej racjonalnym wyjsciem z tej sytuacji

moze okazac sie zroznicowanie asortymentu produktéow. To jednak
wiaze si¢ z koniecznoscig inwestycji i duzych naktadow finansowych.
Szczegolnie w kontekscie promocji i marketingu. A na to nie kazdy
w tym czasie moze sobie pozwolic.
Wyznacznikiem nadchodzacych ktopotow w branzy jest ilos¢ mleka,
ktorego na rynku jest za duzo. Jeszcze rok temu, tj. w okresie przed
wprowadzeniem zakazu eksportu na rynki wschodnie, nie byto pro-
bleméw ze sprzedaza surowca. Dzi$ kfopot z uptynnieniem nadwyzki
mleka majg wszyscy. Poczawszy od grup producenckich, poprzez
hurtownikow i podmioty skupowe, a konczac na drobnych rolnikach.
Cena nie ma znaczenia. Litr mozna juz kupic¢ od 80 do 85 gr. Jesli
sytuacja nie ulegnie zmianie, to w najblizszych miesiacach cena ta
moze jeszcze spasc¢ o kolejne 10 groszy, tj. do ceny interwencyjnej
dla mleka w proszku. Produkcja mleka przestaje by¢ optacalna, co
w dtuzszej perspektywie dla wielu gospodarstw moze okazac si¢
zabojcze. Tym bardziej ze wedle szacunkow produkcja mleka w 2015
r. nadal bedzie rosta. Dodatkowo w ostatnim czasie pojawil sie pro-
blem z eksportem na rynek rosyjski polskich produktéw mlecznych.
Powracajac do danych finansowych — powszechnie wiadome jest, ze
polski rynek mleka jest silnie skonsolidowany. Pierwszych dziesiec
podmiotoéw generuje blisko potowe przychodu wszystkich ujetych
w rankingu przedsi¢biorstw. Silna pozycja najwiekszych w branzy
w najblizszym czasie bedzie przekiadac si¢ na przejecia.
Tomasz Starzyk,
ekspert Bisnode Polska







